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Sundsvalls Civil beredskap 2025-2027
kommun Diarienummer: KS-2025-00455

1. Sammanfattning

Detta dokument syftar till att ge en strategisk inriktning och en tydlig
ansvarsfordelning for Sundsvalls kommuns arbete med civil
beredskap, vilket omfattar krisberedskap och civilt forsvar.

Strategin beskriver oversiktligt omradet civil beredskap och de
utgangspunkter som ligger till grund for den inriktning som anges i
strategin, ansvarsfordelning, en beskrivning av prioriterade omraden
med langsiktiga mélséttningar och prioriterade atgiarder inom
respektive omrade.

2. Inledning

2.1. Vad ska uppnas?

Strategin ska bidra till en 6kad formaga att forebygga, motstd och
hantera samhallsstorningar genom att:

e skapa forutsittningar for ett samordnat och effektivt arbete
dar bade atgéarder som vidtas enskilt och gemensamt kan
bidra till att uppna angivna malséttningar.

e ge en beskrivning av vad kommunen anser utgor en god
formaga inom respektive prioriterat omréde 1 form av
langsiktiga mélsittningar.

o tydliggora vilka atgérder som behover vidtas inom aktuell
mandatperiod for att pa sikt na angiva langsiktiga
malséttningar.

2.2. Malgrupp och avgransningar

Dokumentet riktar sig till samtliga nimnder och bolag inom
Sundsvalls kommunkoncern.

Strategin &r inte avsedd att ge en heltdckande bild av arbetet med
civilt forsvar och beskriver inte samtliga behov av atgiarder. Fokus
ligger pa att beskriva prioriterade omraden, atgirder som beror flera
delar av kommunkoncernen och som kraver samordning.
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2.3. Giltighetstid och uppfdljning

En strategi for civil beredskap ska antas for respektive mandatperiod.
Denna strategi géller till och med 2027-10-31, om inte annat
beslutas.

Kommunstyrelsekontoret ansvarar for att f6lja upp arbetet med
utgangspunkt fran strategin, kontinuerligt virdera behovet av
revidering och for att ta fram ett nytt forslag till strategi infor
kommande mandatperiod.

3. Utgangspunkter

Den allvarliga sdkerhetspolitiska situationen innebér att dtgirder for
att bygga upp var gemensamma totalforsvarsforméga ar prioriterat i
den styrning inom omréadet som ges fran regeringen, centrala
myndigheter och ladnsstyrelsen. Regeringen ar ocksa tydlig med att
det vipnade angreppet dr dimensionerade for arbetet. Samtidigt
behover vi ha en forméga att hantera andra typer av stérningar.

3.1. Hotbild

I rapporten Kraftsamling beskriver Forsvarsberedningen den hotbild,
utover det vipnade angreppet, som vi ska forbereda oss for:

”Den antagonistiska hotbilden mot Sverige &r bred och blir alltmer
komplex. Hoten inkluderar bland annat otillborlig
informationspaverkan, desinformation, paverkansoperationer,
cyberangrepp, illegal underréttelseinhdmtning, terrorism och
sabotage, hot mot kritisk infrastruktur och utnyttjande av ekonomiska
beroenden.

Daérutover finns icke-antagonistiska hot, bland annat
klimatfoérdndringar, pandemier, storningar i energi-, vatten- och
livsmedelsforsorjning och naturkatastrofer. Hanteringen av hoten
mot var sdkerhet inkluderar ett stort antal samhéllssektorer och
politikomraden.

Flera av dessa utmaningar och hot kan uppsta samtidigt och icke
antagonistiska hot eller kriser kan utnyttjas av en antagonistisk aktor
for att uppna sina syften, vilket kan inbegripa hot mot var suverénitet
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och territoriella integritet samt ytterst rikets politiska oberoende och

9]

sjalvstindighet.

3.2. Inriktande dokument

Utover aktuell lagstiftning dr centrala utgdngspunkter for strategin:

e Nationella mal for krisberedskap och civilt forsvar

e Regeringens planeringsinriktning for det civila forsvaret?

e Overenskommelse om kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2026

e Kommunens MRP for 2025-2026

e Risker och atgdrdsbehov som identifierats i kommunens risk-
och sarbarhetsanalys

4. Civil beredskap?

Civil beredskap ér ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt
forsvar. Det civila forsvaret och krisberedskapen ska forstérka
varandra i gemensamma processer for samordning, planering och
forberedelser. Den yttersta krisen, det vill séga ett vipnat angrepp, ér
dimensionerande for den civila beredskapen.

Den civila beredskapen syftar till att forbereda oss pa alla slags
samhillsstorningar som riskerar att skada oss. Det som ska vérnas ér
samhadllets grundldggande skyddsvérden:

e manniskors liv och hilsa,

e sambhillets funktionalitet,

e demokrati, réttssdkerhet och ménskliga fri- och réttigheter,
e miljo och ekonomiska vérden,

e nationell suverénitet.

! Forsvarsberedningen: Kraftsamling — Inriktning av totalférsvaret och
utformningen av det civila forsvaret, Ds 2023:34 5. 27-28

2 Forsvarsdepartementet: Inriktning for civilt forsvar 2025-2030, F62024/02054
3 MSB: https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/det-
svenska-civila-beredskapssystemet/ Himtad 2025-02-26
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4.1. Krisberedskap

Krisberedskap handlar om formagan att férebygga, motsti och
hantera krissituationer. Formégan byggs upp genom bland annat
utbildning, 6vning samt genom den organisation och de strukturer
som skapas fore, under och efter en kris. Utgdngspunkten &r att hela
samhillet gemensamt och inom sina respektive omraden tar ansvar
for och utvecklar krisberedskapsarbetet.

Milen for svensk krisberedskap ar att:*

e Minska risken for olyckor och kriser som hotar var sikerhet,

e virna ménniskors liv och hélsa samt grundlédggande virden
som demokrati, rattssdkerhet och méanskliga fri- och
rattigheter genom att uppratthilla samhillsviktig verksamhet
och hindra eller begridnsa skador pa egendom och milj6 da
olyckor och krissituationer intraffar.

4.2. Civilt forsvar

Civilt forsvar handlar om hela samhéllets motstandskraft vid
krigsfara och krig. Civilt forsvar ér det arbete som gors av statliga
myndigheter, kommuner, landsting och regioner, privata foretag och
frivilligorganisationer. Arbetet syftar till att skydda civilbefolkningen
och att samhallsviktig verksamhet fungerar dven vid krigsfara och
krig. Vid krigsfara och krig ska det civila forsvaret ocksé kunna
stodja Forsvarsmakten. Det militdra och civila forsvaret utgor
tillsammans vart totalforsvar.

Milet for det civila forsvaret ar att ha formaga att:>

o sikerstdlla de viktigaste samhéllsfunktionerna,

e inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i
ovrigt, bidra till det militdra forsvarets formaga,

e skydda civilbefolkningen,

e uppritthélla forsvarsviljan och samhéllets motstdndskraft
mot externa patryckningar.

4 Nationella mél for krisberedskap: https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/krisberedskap/mal-for-krisberedskap/ Himtad 20250219

5 Nationella mal for civilt forsvar: https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/civilt-forsvar/mal-for-civilt-forsvar/ Himtad 20250314
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4.3. Grundlaggande principer
Den civila beredskapen bygger pé foljande principer:

e Ansvarsprincipen — den som har ansvar for en verksamhet i
normala situationer har ocksa motsvarande ansvar vid
storningar 1 samhéllet. Aktorer har ett ansvar att agera dven 1
osdkra ldgen. Den utokade ansvarsprincipen innebér att
aktorerna ska stodja och samverka med varandra.

e Nirhetsprincipen — samhillsstorningar ska hanteras dér de
intriffar och av de som dr ndrmast berdrda och ansvariga.

e Likhetsprincipen— aktorer ska inte gora storre forédndringar i
organisationen an vad situationen kraver. Verksamheten
under samhillsstorningar ska fungera som vid normala
forhallanden, sé langt det ar mdjligt.

Dessa principer ér grundliggande utgangspunkter for uppbyggnaden
av det svenska beredskapssystemet, for hur olika aktorer forhéller sig
till varandra och for respektive aktors arbete. Dessa principer ska
ocksa genomsyra Sundsvalls kommuns arbete infér och vid
samhaéllsstorningar.

4.4. Perspektiv som ska integreras

Inom grupperna mén, kvinnor, vuxna och barn finns skillnader i
makt och inflytande, funktionsférmégor, behov av samhéllsstod och
tillgdng till materiella och immateriella resurser. Dessa skillnader
paverkar olika individers utsatthet, formaga och behov av stod vid
olika typer av samhallsstorningar.

I arbetet med civil beredskap ska vi darfor beakta ménniskors olika
forutséttningar genom att integrera perspektiv kopplat till
jamstilldhet och ménskliga rittigheter 1 arbetet, vilket ligger 1 linje
med Sundsvalls kommuns Strategi for jamstéalldhetsintegrering’.
Perspektiven ska beaktas i planering, utbildning, 6vning och under en
pagaende hantering.

¢ Lansstyrelsen Visternorrland, 2024. Ett jamstallt Visternorrland - En ldnsstrategi
for jamstélldhet 2024-2027, Dnr 800-295-2024 ss. 24-25
7 Sundsvalls kommun. Strategi for jamstélldhetsintegrering, KS-2018-00292
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5. Kommunens ansvar och
overgripande styrning av arbetet

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) reglerar
kommunens arbete med civil beredskap. Bestimmelserna i lagen
syftar till att kommuner ska minska sérbarheten i sin verksamhet och
ha en god formaga att hantera krissituationer i fredstid och vid hojd
beredskap. Utover LEH finns i vissa fall speciallagstiftning som
stéller specifika krav pé arbetet med civil beredskap inom olika
sakomraden.

Statens forvantningar pad hur kommunen ska genomfora uppgifterna i
LEH beskrivs i en dverenskommelse mellan SKR och MSB. |
overenskommelsen regleras ocksa den ekonomiska erséttning
kommunen fér av staten for genomforandet av uppgifterna.
Erséttningen dr avsedd att utgora ett komplement till kommunens
egen finansiering och ska i huvudsak anvéndas for personalkostnader
for forberedande och forebyggande arbete.®

I 6verenskommelsen for 20242026 anges foljande:

”Med anledning av det forsémrade omvérldslidget dr det av vikt att
kommunerna, med hjdlp av den statliga erséttningen, utvecklar
formagan inom det civila forsvaret. Det ska frimst goras utifrén
respektive kommuns utgéngsldge och behov av utveckling. Det
arbete som utférs av kommunerna bor dven beakta den lénsvisa
dialogen och planeringen dir kommunerna deltar inom ramen for
lansstyrelsens uppdrag att verka for samordning.

Kommunerna bor dven beakta planeringsantaganden som
tillhandahélls av centrala myndigheter och som ér tilldmpbara for
kommunerna.

Malet med den statliga erséttningen for kommunernas arbete med
uppgifterna enligt 2 och 3 kap. LEH ér att bidra till 6kad effekt i
kommunernas forberedande och forebyggande arbete med att hantera

8 MSB och SKR. Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap
och civilt forsvar 2024-2026, SKR 2023/02112
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héndelser i fredstid och dédrmed till en grundldggande formaga inom
civilt forsvar.”

Utdver denna ersittning finns i vissa fall mojlighet att soka sarskilda
stats- eller investeringsstod for atgiarder inom vissa utpekade
verksamhetsomraden. I dessa fall anges forutsittningarna for att ta
del av medlen av en central beredskapsmyndighet, som till exempel
Socialstyrelsen, Livsmedelsverket eller Energimyndigheten.

5.1. Ansvarsfordelning

Arbetet med civil beredskap berdér hela kommunkoncernen, fran
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och nimnderna till
kommunala bolag. Kommunen behover dérfor i sin styrning
sakerstdlla att arbetet fir genomslag i hela organisationen.

Nedan foljer en beskrivning av ansvarsforhillandena inom
kommunen:

Kommunfullméktige har det yttersta politiska ansvaret for arbetet
med civil beredskap som genomf6rs i kommunen.
Kommunfullmiktige fattar bland annat beslut om:

e kommunens strategi for arbetet med civil beredskap

e kommunens Mal- och resursplan som kan innehélla atgérder
for att 6ka formagan inom vér civila beredskap

e samtliga ndmndreglementen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret och ska ur ett
kommungemensamt perspektiv ansvara for planering, samordning
och ledning av uppgifter inom civil beredskap.

Respektive ndimnd ansvarar for att minska sarbarheten inom sitt
ansvarsomrade samt for att hantera olika typer av storningar som
paverkar verksamheten. I ansvaret ingér ocksa att vid behov initiera
och delta i samverkan med andra berdrda delar av kommunen.

Kommunstyrelsekontoret ansvarar for att bedriva ett strategiskt
arbete inom civil beredskap pa en kommundvergripande nivd. Det
innebér att kommunstyrelsekontoret tar fram kommundévergripande
styrdokument inom omrédet, &r rddgivande och stodjande i

9 MSB och SKR. Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap
och civilt forsvar 2024-2026, SKR 2023/02112.
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verksamheternas arbete med analys, planering, utbildning och
ovning. Kommunstyrelsekontoret ska ocksa samordna arbetet inom
kommunkoncernen nér det géller fragor som ror flera delar av
kommunkoncernen.

Stodet utgar ifran ansvarsprincipen som innebér att den som har
ansvar for en verksamhet i normala situationer ocksé har ansvar vid
en storning i1 samhéllet. Detta innebidr ocksé att varje verksamhet har
ansvar for att genomfora de analyser, den planering och de
forberedelser som krivs for att kunna bedriva sin samhéllsviktiga
verksamhet dven under storda forhdllanden. I ansvaret ingér ocksd att
vid behov samverka med andra delar av kommunen och pétala behov
av samordning.

I kommunstyrelsekontorets uppdrag ingér att verka for utveckling av
kommunens forméga till samordning och gemensamt agerande vid
samhillsstorningar, till exempel mellan kommunkoncernens jour-
och beredskapsfunktioner och mellan férvaltningarnas
ledningsfunktioner vid storre hdndelser som berdr flera delar av
kommunen.

Kommunstyrelsekontoret ska ocksa verka for samordning av
kommunens arbete inom omradet med andra organisationer som till
exempel andra kommuner, lansstyrelsen och privata aktorer.

De kommunala bolagen ansvarar for stora delar av kommunens
viktiga verksamhet. Kommunens uppdrag till bolagen avseende civil
beredskap hanteras huvudsakligen i bolagens dgardirektiv.

Sida 9 av 18



Sundsvalls Civil beredskap 2025-2027
kommun Diarienummer: KS-2025-00455

6. Kommunens overgripande mal
och inriktning for arbetet

6.1. Mal och resursplan for 2025-20261°

I Mal och resursplanen (MRP) ger kommunfullméktige prioriterade
mal och inriktningar. Det dr det 6verordnade styrdokumentet for
ndmnder och bolag.

I MRP f6r 20252026 med plan f6r 2027-2028 placeras arbetet med
civil beredskap huvudsakligen in under inriktningsmalet ”En
kommun for Sundsvallsborna”. I kommunfullméktiges beskrivning
av mélet framgar det bland annat att:

”Pandemin visade tydligt vikten av att samhdllet star redo att hantera
oforutsedda hindelser och kriser. Darfor ska vi fortsitta utveckla en
robust civil beredskap i kommunen i ndra samverkan med
civilsamhillet. Alla Sundsvallsbor ska kunna kénna sig trygga med
att vi dr redo dven i kris, genom att vi bland annat sdkerstéller kritisk
infrastruktur, upprétthaller beredskapslager och trygghetspunkter,
framjar lokal produktion, har beredskap for bristande
energiforsorjning och starker var IT-sdkerhet.”

Kommunfullmiktige fortydligar beskrivningen genom delmaélet
“Forutsittningarna for att hantera kriser och hdjd beredskap ska vara
god.”

Det onskade nyldget/effekten ar att ’Samtliga ndamnder och bolag har
uppdaterade krisledningsplaner, kontinuitetsplaner och
kommunstyrelsen har rutiner, styrdokument och reglementen som é&r
anpassade for hojd beredskap.”

6.2. Inriktning och prioriterade atgarder

Med utgdngspunkt frén ovan angivna forutsittningar, i kombination
med kommunstyrelsekontorets bedomning av Sundsvalls kommuns
utgangsldge och behov av utveckling inom den civila beredskapen,

10 Sundsvalls kommun: https://sundsvall.se/kommun-och-
politik/kommunfakta/ekonomi/ekonomi-och-budget/budget-redovisning-
uppfoljning/rapport?stratsysReportld=41814 Hamtad 20250314
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har nedanstaende inriktning och prioriterade atgérder identifierats for
perioden 2025-2027.

6.2.1. Overgripande styrning

I ndimndreglementet anges ansvarsomraden, befogenheter och
arbetsformer for olika nimnder inom en kommun. I det nu géllande
gemensamma reglementet!! beskrivs inte ansvaret for civil beredskap
annat dn for kommunstyrelsen. Det finns dérfor ett behov av att
tydliggora respektive nimnds ansvar for arbetet med civil beredskap
1 kommunens ndmndreglemente.

Mainniskors olika forutséttningar ska beaktas 1 arbetet med civil
beredskap. I dagsldget saknas det dock ett konkret stod for att ta
hénsyn till olika individers forutsittningar, forméga och utsatthet i
arbetet.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:

e respektive nimnds ansvar for arbetet med civil beredskap,
med utgangspunkt fran ansvarsprincipen, foras in
ndmndreglementet.

e kommunstyrelsekontoret, i samverkan med berorda
verksambheter, ta fram stodmaterial for att underldtta arbetet
med att beakta minniskors olika forutsittningar i arbetet med
civil beredskap.

6.2.2. Kontinuitetshantering

Sundsvalls kommuns grundldggande forméga att forebygga, motsta
och hantera olika typer av samhillsstorningar skapas genom
kontinuitetshantering. Resultatet av arbetet ligger ocksa4, tillsammans
med annat underlag, till grund fér sammanstéllningen av en
kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys.

Flera verksamheter inom kommunen har sedan tidigare ett pagidende
arbete med kontinuitetshantering. Det finns dock i flera fall ett behov
av att utveckla och systematisera arbetet samt att anpassa den

! Sundsvalls kommun. Gemensamt reglemente for styrelsen och 6vriga namnder i
Sundsvalls kommun, KS-2023-00538
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planering som genomfors till de forhdllanden som kan rédda under
hojd beredskap och krig. Det finns ocksa behov av en tydligare och
aktivare samordning i frdgor som ror hela eller flera olika delar av
kommunkoncernen.

Utvecklingsarbetet ska ta hdnsyn till det arbete som genomforts eller
pagéar inom respektive verksamhet.

Langsiktig malsattning

Den lingsiktiga mdlsittningen dr att samtliga samhaéllsviktiga
verksamheter inom kommunkoncernen arbetar systematiskt med
kontinuitetshantering i syfte att kunna upprétthélla prioriterade
funktioner i samhéllsviktig verksamhet pa en acceptabel niva'?
oavsett vad som intraffat. Kontinuitetshanteringen utgdr en del av
verksamhetens ordinarie planerings- och kvalitetsarbete.

Verksamheternas kontinuitetshantering utgor ett viktigt underlag till
den kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalysen.

Det finns etablerade former och arbetsséatt for en samordnad
hantering av frdgor kopplat till arbetet med kontinuitetshantering
som ror flera delar av kommunkoncernen.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:

e kommunstyrelsekontoret bedriva ett utvecklingsarbete
kopplat till process, metod och stod for den samhallsviktiga
verksamhetens arbete med kontinuitetshantering inklusive
samordningsfragor.

e samtliga ndmnder och bolag inom kommunkoncernen
sdkerstélla att kontinuitetshantering dr genomford och att det
finns aktuella kontinuitetsplaner for den samhallsviktiga
verksamhet som ndmnden/bolaget ansvarar for.

e prioriterade dtgdrdsbehov som identifieras 1 samband med
kontinuitetshanteringen dokumenteras, omhéndertas eller
foras in 1 en dtgirdsplan.

12 Notera att vad som utgdr en acceptabel nivé till viss del kan skilja sig &t
beroende pé vilka forhdllanden som rader.
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e arbetet med att anpassa kontinuitetsplaner for samhallsviktig
verksamhet till hojd beredskap och krig inledas.

6.2.3. Ledning, samverkan och samordning

En grundldggande forutsittning for att uppna en god formaga att
hantera fredstida kriser och hojd beredskap ir att det finns en
forméga att bedriva ledning och samverkan samt att samordna
insatser inom kommunen och med externa aktorer.

Kravet pa att upprétta krisledningsplaner har funnits under en léangre
tid. Samtliga ndmnder och bolag i kommunkoncernen har ocksé tagit
fram planer med utgdngspunkt frén befintliga instruktioner och
mallar. Planerna ska uppdateras regelbundet.

For att uppnd en god forméga dr kommunstyrelsekontorets
beddmning att det finns behov av kompletterande insatser. Det ror till
exempel insatser for att tydliggora forvantningarna pa vilken
formaga som ska finnas och hur samordningen av kommunens
insatser ska fungera samt att préva planeringen. Det finns ocksa ett
behov av att fortsitta arbetet med att se dver hur den fredstida
organisationen ska anpassas till hojd beredskap.

Ytterligare ett omrdde som behover utvecklas ér ledningsplatser,
inklusive lednings- och sambandssystem.

Langsiktig malsattning

Den langsiktiga malsdttningen &r att samtliga nimnder och bolag
inom kommunkoncernen har en utbildad och 6vad organisation for
ledning av egen verksamhet, med forméga att delta i samverkan och
samordna sina insatser med andra berdrda aktorer.

Ansvarsfordelningen mellan respektive ledningsorganisation och den
kommunévergripande inriktnings- och samordningsfunktionen ar
klargjord. Organisationen ir flexibel och anpassningsbar for att
kunna méta de behov som uppstér vid olika typer av situationer, allt
frén olika typer av fredstida samhéllsstorningar till en utdragen
grazonsproblematik upp till hojd beredskap och krig.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:
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e kommunstyrelsekontoret fortsitta arbetet med att se Gver hur
den fredstida organisationen ska anpassas vid hdjd beredskap
och krig, vilket ocksa inkluderar en versyn av fysiska och
tekniska forutsédttningar for kommunledningens
ledningsplatser.

e kommunstyrelsekontoret utveckla formerna for, och
arbetssdttet i, den kommundvergripande inriktnings- och
samordningsfunktionen.

e kommunstyrelsekontoret tydliggora relationen mellan den
kommundvergripande inriktnings- och samordnings-
funktionen och respektive forvaltnings eller bolags
ledningsorganisation.

e den politiska ledningen och den kommunovergripande
inriktnings- och samordningsfunktionen utbildas och Gvas for
sina uppgifter i kris och krig.

e samtliga ndmnder och bolag sédkerstélla att det finns en
forberedd organisation anpassad for att leda verksamheten
under storda forhéllanden.

e de ndmnder och bolag som ansvarar for samhéllsviktig
verksamhet arbeta med att skapa fysiska och tekniska
forutséttningar att leda verksamheten under stérda
forhallanden. Arbetet ska ske 1 samrdd med
kommunstyrelsekontoret for att, i den mén det ar
dndamalsenligt, samordnas. Det kan till exempel handla om
tillgang till lokaler for ledningsplats och eventuell
samlokalisering, reservkraft, val av sambandssystem och
likande.

e berorda delar av kommunkoncernen delta 1 relevanta delar av
den utbildnings- och dvningsverksamhet som genomfors pa
regional och nationell niva.!?

6.2.4. Skydd av civilbefolkningen

Sundsvalls kommuns ansvar for den civila beredskapen omfattar
atgdrder for att skydda och stddja civilbefolkningen vid allvarliga
kriser, krigsfara och krig. I detta sammanhang ar sérskilda
samlingsplatser (tidigare trygghetspunkter) en viktig resurs for att
starka kommunens formaga. Genom att etablera sérskilda

13 Regional vning 2025 (RO 2025), Ovning for totalforsvar 2025-2027 (OTF
2025-2027) och eventuella ytterligare dvningar.
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samlingsplatser kan kommunen erbjuda allménheten tillgang till
grundldggande service, krisinformation och annat stéd vid
samhaéllsstorningar.

Kommunens befintliga planering for trygghetspunkter ar inaktuell.
Platserna uppfyller inte heller de krav pa samlingsplatser som stills
med hénsyn till det fordndrade omvérldsldget. Ett intensivt arbete
pagar darfor for att genomfora nddvéindiga forberedelser och etablera
nya sdrskilda samlingsplatser med utgdngspunkt fran aktuell
vigledning, bedomt behov och de forutsiattningar som finns i
dagslaget.

En annan viktig del i arbetet for att skydda civilbefolkningen ar
upprustning och underhall av skyddsrum. I egenskap av
fastighetsdgare 4r kommunen skyldig att underhalla skyddsrum i vart
bestand och sdkerstilla att de vid behov kan iordningsstéllas inom 48
h. Drakfastigheter har genomf6rt en inventering och prioritering av
befintliga skyddsrum som ligger till grund for genomforandet av
atgarder. | MRP 2025-2026 har det ocksa avsatts medel for
upprustning av skyddsrum.

Langsiktig malsattning

Den langsiktiga malsittningen dr att Sundsvalls kommun har
forberedda sarskilda samlingsplatser med en skalbar och flexibel
forméga som kan anpassas till medborgarnas behov vid den aktuella
situationen. Samlingsplatserna dr utrustande i enlighet med den
planering som genomforts, bemanning ér forberedd och det finns
rutiner for aktivering och drift av samlingsplatser.

Samtliga skyddsrum i Sundsvalls kommuns fastigheter kan
iordningsstéllas inom 48 h.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:

e kommunstyrelsekontoret forankra den planering kring
sarskilda samlingsplatser som genomforts hittills med ovriga
berdrda forvaltningar och bolag.

e kommunstyrelsekontoret inleda genomforandet av projektet
for sédrskilda samlingsplatser i samverkan med Gvriga berorda
forvaltningar och bolag.
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e Drakfastigheter rusta upp och sékerstilla att skyddsrum 1
kommunens fastighetsbestdnd kan iordningsstdllas inom 48
h'4,

6.2.5. Robusta fastigheter

Forsorjningen av grundldggande funktioner som el, vatten, sanitet
och virme ér i flera fall avgérande for att kunna uppritthélla
samhéllsviktig verksamhet. Behovet av att genomfora atgérder for att
oka formagan att hantera storningar i dessa funktioner har lyfts vid
ett flertal tillfillen. Atgirdsbehovet omfattar dels planering, dels
olika typer av investeringar for att 6ka formégan att motsta
storningar som till exempel installation av reservkraft,
nddvattentankar och liknande. | MRP 2025-2026 har det dérfor
avsatts medel for att kunna genomf6ra investeringar som syftar till
robusta fastigheter.

Langsiktig malsattning

Den langsiktiga malsdttningen &r att Sundsvalls kommun har
genomfort investeringar i prioriterade fastigheter for att sdkerstdlla
alternativ forsorjning av el, vdrme, vatten och avlopp 1 den
omfattning berdrd verksamhet bedomt som ndodvindig for att kunna
upprétthalla kritiska funktioner vid avbrott i ordinarie forsoérjning.

Investeringarna omfattar en kombination av 16sningar ddr kommunen
har genomfort balanserade avvagningar med utgdngspunkt frén den
aktuella verksamhetens behov och forutsittningar, tillgdngliga
ekonomiska resurser och en fordelning av medel till prioriterade
verksamheter med utgangspunkt fran ett helhetsperspektiv.

Vid nybyggnation beaktas alltid behovet av reservalternativ i ett
tidigt skede av planeringen.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:

e kommunstyrelsekontoret samordna arbetet med att
identifiera prioriterade fastigheter tillsammans med nérmast
berdrda verksamheter.

14 Se befintligt projekt Upprustning skyddsrum, KS-2025-00518
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e Drakfastigheter inleda arbetet med att atgérda identifierade
investeringsbehov 1 prioriterade fastigheter 1 samverkan med
kommunstyrelsekontoret och berdrda verksamheter.

e kunskapsuppbyggnad kring tillgdngliga alternativa sitt att
tillgodose behovet av el, vatten, avlopp och viarme
genomforas.

e kommunstyrelsekontoret inleda arbetet med att ta fram en
kommundvergripande riktlinje for alternativ forsorjning av
el, vatten, virme och avlopp for prioriterade fastigheter och
verksamheter i samverkan med dvriga berdrda forvaltningar
och bolag.

6.2.6. Forsorjningsberedskap

Kommunen ansvarar for att vidta atgarder for att sékerstilla
tillgdngen till de varor och tjénster som krévs for att vi ska kunna
uppratthélla var samhéllsviktiga verksamhet d4ven under storda
forhallanden. Mot bakgrund av erfarenheter fran Covid-19-pandemin
och den sdkerhetspolitiska utvecklingen har flera verksamheter
pabdorjat ett arbete som syftar till att skapa en robustare forsorjning.
Det finns dock ett behov av att strukturera, samordna och utveckla
arbetet.

Langsiktig malsattning

Den langsiktiga malsdttningen &r att Sundsvalls kommunkoncern
bedriver ett strukturerat arbete for att sikra forsorjningen av viktiga
varor och tjanster for samhillsviktig verksamhet. Klassificering av
avtal, analys av forsorjningsrisker och identifiering av atgiardsbehov
med utgangspunkt fran resultatet utgor en naturlig del av arbetet med
kontinuitet for samhallsviktig verksambhet.

Genom en kombination av organisatoriska atgarder, utvecklade
arbetssitt, lagerhallning, avtal och andra relevanta atgiarder har
kommunkoncernen skapat en robust forsérjning av kritiska varor och
tjanster for samhillsviktig verksamhet.

Prioriterade atgarder 2025-2027

Under perioden ska:
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kommunstyrelsekontoret ta fram ett stod for nimnders och
bolags arbete med att identifiera och hantera
forsorjningsrisker for samhillsviktig verksamhet.

namnder och bolag etablera ett strukturerat arbetssétt for att
kartldgga och klassificera avtal med utgangspunkt fran dess
betydelse for samhéllsviktig verksamhet.

en funktion med ansvar for att samordna Sundsvalls
kommuns arbete med beredskapskrav i avtal och sérskilda
beredskapsavtal utses.

samtliga nimnder och bolag som bedriver samhéllsviktig
verksamhet paborja ett arbete med att 6ka sin
forsorjningsberedskap.

kommunstyrelsekontoret, i samverkan med berdrda
forvaltningar, ta fram riktlinjer for hur vi ska uppritthalla
forsorjningen av maltider i kommunal skola, vird och
omsorg. Respektive berdrd forvaltning ska ocksa paborja en
planering och vidta atgérder i enlighet med riktlinjen.
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